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Arbeit untersucht nun zunauml;chst einmal das Spannungsfeld, in dem sich das Controlling bei 
kapitalmarktorientierten Unternehmen bewegt. Dazu werden am Anfang dieser Arbeit die Grundlagen fuuml;r die 
weitere Analyse gelegt, indem die Begriffe sbquo;Controllingrsquo; und sbquo;Effizienzrsquo; nauml;her bestimmt 
und erlauml;utert werden. Das Thema der sbquo;Controllingeffizienzrsquo; wird ebenfalls analysiert und seine 
Bedeutung herausgearbeitet. Die Grundlagenbetrachtung wird mit der Betrachtung relevanter Aspekte 
kapitalmarktorientierter Unternehmen sowie der Darstellung von Aspekten, die bei der Planung und 
Durchfuuml;hrung einer Primauml;rerhebung zu beachten sind, abgerundet. Im Anschluss wird die Entwicklung der 
Performance der Beispielunternehmen in den letzten Jahren betrachtet. Danach werden die besonderen Aspekte des 
Controllings bei kapitalmarktorientierten Unternehmen ermittelt und ausgewauml;hlte bekannte Ansauml;tze zur 
Messung der Controllingeffizienz erlauml;utert. Darauf aufbauend wird ein eigener Ansatz zur Analyse der 
Controllingeffizienz bei kapitalmarktorientierten Unternehmen entwickelt und seine mouml;gliche Umsetzung bei den 
ausgesuchten Beispielunternehmen adidas und PUMA vorgestellt. Ein Fazit mit Ausblick rundet schlieszlig;lich die 
vorliegende Arbeit ab.


