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Technische Hochschule Aachen, 30 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Der Fuszlig;ball in 
Deutschland, vor allem mit seinem Hauptreprauml;sentanten, der 1. Bundesliga, bewegt nicht nur die Emotionen der 
Massen, sondern ist in den letzten Jahren enorm gewachsen und hat sich zu einem Markt entwickelt, der jedes Jahr 
Umsauml;tze im Milliarden-Euro-Bereich erreicht. Jahrzehntelang wurden die Fuszlig;ballclubs, die in ihrer 
gesellschaftlichen Anlage und Rechtsform gemeinnuuml;tzige Vereine waren, ehrenamtlich gefuuml;hrt. Jedoch haben 
sie sich mit der Zeit zu bdquo;Fuszlig;ball-Unternehmenldquo; gewandelt, die bezuuml;glich Umsauml;tzen und 
Mitarbeiterzahlen mit mittelstauml;ndischen Wirtschaftsunternehmen vergleichbar sind. Heute sind 
Fuszlig;ballunternehmen nicht mehr rein gemeinnuuml;tzig, sondern ertragsorientiert. Dennoch werden einige Clubs 
auch heute noch ehrenamtlich gefuuml;hrt Wie in der Wirtschaft uuml;blich, benouml;tigen sie jedoch professionelle 
Strukturen, eine zeitgemauml;szlig;e Rechtsbehandlung und ein insgesamt effizientes Management, um adauml;quat 
betriebswirtschaftlich gefuuml;hrt zu werden. Im Abschnitt 2 wird der Wandel der Vereine von ehemals ideellen 
Vereinen zu mittlerweile professionell gefuuml;hrten Wirtschaftsunternehmen in verschiedenen Rechtsformen 
dargestellt sowie ein Uuml;berblick uuml;ber den Wachstumsmarkt speziell der 1. Bundesliga in den vergangenen 20 
Jahren gegeben. Abschnitt 3 beschreibt die spezifischen Anforderungen des Fuszlig;ball-Geschauml;fts an das 
Management der Clubs und die Unterschiede zu bdquo;normalenldquo; Unternehmen in der Wirtschaft. Abschnitt 4 
beleuchtet anhand der Controlling Definition nach Kuuml;pper, bdquo;Controlling als Koordination der 
Fuuml;hrungsteilsystemeldquo; , die praktische Relevanz speziell von professionellem Controlling in Fuszlig;ballclubs.


