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Oekonomie Management gemeinnuuml;tzige GmbH, Hochschulleitung Essen fruuml;her Fachhochschule, Sprache: 
Deutsch, Abstract: Heutzutage sind die Mauml;rkte geprauml;gt von sich auml;ndernden Finanzierungsbedingungen 
externer Kapitalgeber, dem steigenden Wettbewerbsdruck durch die fortschreitende Deregulierung der Mauml;rkte 
und dem rasanten Fortschritt der Informations- und Kommunikations-Technologie zu einer zunehmend integrierten 
Wirtschaft.Neben dem daraus resultierenden wirtschaftlichen Druck und der houml;heren Transparenz steigen die 
Anforderungen an alle Unternehmen. Um im Wettbewerb bestehen zu kouml;nnen, muuml;ssen die Unternehmen klar 
und transparent gefuuml;hrt sein und zwingen umso mehr das Management, sich mehr mit ihren Fuuml;hrungs- bzw. 
Steuerungskonzepten auseinanderzusetzen. Diese Entwicklungen haben zu einer zunehmenden Beschauml;ftigung mit 
dem Wertgedanken gefuuml;hrt. Seit Rappaports Verouml;ffentlichung bdquo;Creating Shareholder Valueldquo; im 
Jahr 1986 uuml;ber wertorientierte Unternehmensfuuml;hrung gehouml;ren Kennzahlen wie Economic Value Added 
(EVAtrade;)oder Cashflow Return on Investment (CFROI) zu den neuen betriebswirtschaftlichen Begriffen, die sich 
in der Praxis von Groszlig;unternehmen in den letzten Jahren weitgehend durchgesetzt haben. Durch die 
wertorientierten Steuerungskonzepte ist es mouml;glich, den Unternehmenswert zu messen und die Auswirkungen 
unternehmerischer Entscheidungen auf den Unternehmenswert zu prognostizieren. In kleinen und mittleren 
Unternehmen (KMU) findet die wertorientierte Steuerung jedoch kaum Anwendung. Dies liegt in der hohen 
Komplexitauml;t dieser Modelle, die hauml;ufig speziell fuuml;r die Anforderungen bouml;rsennotierter 
Groszlig;unternehmen entwickelt wurden. Diese im Groszlig;unternehmen bewauml;hrten Methoden kouml;nnen 
demnach aufgrund der zahlreichen Besonderheiten der KMU nicht unreflektiert uuml;bertragen werden.In dieser 
Diplomarbeit soll untersucht werden, welche Besonderheiten KMU aufweisen und, ob eine Wertorientierung 
uuml;berhaupt sinnvoll ist. Weiterhin werden bewauml;hrte wertorientierte Kennzahlen und Steuerungsinstrumente 
von Groszlig;unternehmen daraufhin untersucht, inwiefern diese den Beduuml;rfnissen des Mittelstandes genuuml;gen 
und ihnen angepasst werden kouml;nnen.


