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Corporate Governance auf den Unternehmenswert anhand zweier Faktoren: der Identitauml;t und Konzentration der
Eigentuuml;mer sowie des Verguuml;tungssystems des Unternehmens. Die Bedeutung bdquo;guterldgquo; Corporate
Governance fuuml;r den Unternehmenswert wird in der Wirtschaftspresse sowie von Politik und
Managementvertretern hauml;ufig betont. Die Interdependenzen verschiedener Governance-Instrumente sind jedoch
erst in juuml;ngerer Zeit in den Fokus der wissenschaftlichen Literatur geruuml;ckt.Nach einer kurzen Einfuuml;hrung
in grundlegende Beitrauml;ge zur Agency-Theorie und die durch eine Trennung von Eigentum und
Verfuuml;gungsgewalt ausgel ouml;sten Konflikte werden verschiedene Instrumente der Corporate Governance
vorgestellt. Dabei wird zwischen unternehmensinternen und -externen Faktoren unterschieden und deren jeweilige
Mouml;glichkeiten zur Louml;sung von Agency-Konflikten anhand empirischer Literatur kritisch diskutiert. Die
Notwendigkeit einer integrierten Betrachtung von Eigentuuml;merstrukturen und Managementverguuml ;tung wird
durch das zweite Kapitel, das Corporate Governance a's aus verschiedenen interdependenten Einflussfaktoren
gebildetes System darstellt, begruuml;ndet.Zunauml;chst werden die beiden Einflussfaktoren isoliert betrachtet,
anschlieszlig;end wechsel seitige Abhauml;ngigkeiten untersucht. Im ersten Hauptteil geht es um die Frage, ob sich
eine houml;here Eigentuuml;merkonzentration positiv auf den Unternehmenswert auswirkt. Auf die
modelltheoretische Darstellung folgt eine ausfuuml;hrliche Diskussion empirischer Studien zur Bedeutung von
Eigentuuml;merkonzentration. Die Autorin legt dabei einen Schwerpunkt auf eine gruuml;ndliche Diskussion der
Untersuchungsmethodik. So werden die Mouml;glichkeiten und Grenzen verschiedener ouml;konometrischer
Verfahren dargestellt, Endogenitauml;tsprobleme oder Verzerrungen durch ausgel assene erklauml;rende Variablen zu
verhindern. In zweiten Hauptteil der Arbeit werden die Wirkungen des Verguuml;tungssystems auf das
Managerverhalten analog zum vorangegangen Abschnitt zunauml;chst anhand von zwei modelltheoretischen Arbeiten
dargestellt und anschlieszlig;end anhand empirischer Studien diskutiert. Abschlieszlig;end betrachtet Frau Lindlar die
I nterdependenzen zwischen Eigentuuml;merstruktur und Managementverguuml;tung sowie deren Wirkungen
hinsichtlich des Unternehmenswerts. Insbesondere geht sie der Frage nach, ob diese als Instrumente der Corporate
Governance substitutiv oder komplementauml;r wirken.



