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dass einige Unternehmen erfolgreicher sind als andere? Die Wertkettenanalyse nach dem Konzept von M. Porter kann 
Unternehmen helfe, sich ihrer eigenen Stauml;rken bewusst zu werden, externe Einfluuml;sse auf das Unternehmen 
und die eigene strategische Position zu erkennen, sowie sich ihrer strategischen Optionen bewusst zu werden.Bei einer 
solchen Analyse kommt man heutzutage nicht umhin, sich mit dem Einfluss der Weltwirtschaft und der 
fortschreitenden Globalisierung auseinander zusetzen. Die Uuml;berlegungen eine Wertkettenanalyse in einen 
globalen Zusammenhang zu stellen, wie im Modell von Kaplinsky und Morris, bietet dabei die Mouml;glichkeit die 
Frage zu beantworten warum einige Regionen der Welt trotz der fortschreitenden Globalisierung erfolgreicher sind als 
andere. Diese Art der Analyse kann vor allem den Groszlig;unternehmen, die hauml;ufig auch als bdquo;Global 
Playersldquo; oder bdquo;Blue Chipldquo; Unternehmen bekannt sind, von Nutzen bei einer Strategieentwicklung 
sein. Gleichzeitig kann eine volkswirtschaftliche Analyse Implikationen fuuml;r die Politik haben.Beide Ansauml;tze 
werden in der folgenden Arbeit dargestellt. Es wird dabei auf die strategischen Optionen eines Unternehmens 
eingegangen, die seine Positionierung innerhalb einer Wertkette bietet. Im zweiten Teil werden zunauml;chst die 
Begriffe Wertschouml;pfung und Wertkette voneinander abgegrenzt und definiert. Zudem erfolgt eine kurze 
Aufzauml;hlung von wertkettenauml;hnlichen Konzepten. In Teil drei werden auf die von Porter, bzw. Kaplinsky und 
Morris, entwickelten Grundmodelle der Wertkette eingegangen. Zudem werden in diesem Kapitel mouml;gliche 
Konzeptionserweiterungen erlauml;utert, da diese Formen der Wertkettenanalyse zur Strategieentwicklung eines 
Unternehmens beitragen kouml;nnen. Im vierten Teil werden daher die klassischen Strategieimplikationen nach 
Porter, sowie die strategische Uuml;berlegungen von Kaplinsky, Morris und Gereffi aufgezeigt. Die grundlegenden 
Schritte zur Erstellung einer Wertkette sind das Thema des fuuml;nften Kapitels. Die Anwendungsmouml;glichkeiten 
einer Wertkettenanalyse sind vielfauml;ltig; auf die gauml;ngigsten wird kurz im sechsten Kapitel eingegangen. Die 
Arbeit schlieszlig;t mit einer Zusammenfassung und der kritischen Wuuml;rdigung der Wertkettenkonzeption ab.


