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Les manipulations bilantaires (ou Window Dressing dans le monde anglo-saxon) sont importantes pour tous les 
acteurs eacute;conomiques, dans le cas notamment ougrave; ces diffeacute;rentes manipulations conduiraient agrave; 
influencer significativement le niveau de fonds propres de la socieacute;teacute;. Un sujet probleacute;matique dans le 
cadre des heacute;ritages, de la cession du controcirc;le d'une PME, drsquo;une acquisition ou encore drsquo;une 
introduction en Bourse.Pour sensibiliser le lecteur agrave; ce problegrave;me, l'auteur, Luis Lapeacute;ral, a voulu 
deacute;montrer, au moyen drsquo;un exemple simple, que les sources drsquo;interpreacute;tation et/ou de 
manipulations des regrave;gles comptables sont nombreuses. En comptabiliteacute;, plus que dans toute autre 
matiegrave;re, la laquo;veacute;riteacute;raquo; peut preacute;senter plusieurs visages et se deacute;cliner sous de 
multiples facettes. Ces eacute;leacute;ments devront ecirc;tre pris en consideacute;ration par le lecteur. La 
litteacute;rature professionnelle deacute;finit les opeacute;rations de window-dressing comme eacute;tant des 
opeacute;rations faites en fin d'anneacute;e pour embellir les eacute;tats financiers. La date de clocirc;ture d'un 
exercice comptable eacute;tant purement arbitraire, l'entreprise pourra avancer ou retarder la comptabilisation de 
certaines charges ou produits pour modifier le niveau de reacute;sultat. On parlera alors drsquo;erreur de cut-off ou de 
ceacute;sure comptable.A lrsquo;instar de la voix fiscale la moins imposeacute;e, le window dressing pourrait ecirc;tre 
preacute;senteacute;e comme la voix comptable la plus avantageuse en fonction de lrsquo;image agrave; atteindre. 
Certains preacute;feacute;reront conserver certaines reacute;serves au bilan, drsquo;autres par contre essayeront de 
dissimuler une situation largement deacute;ficitaire. Ceci soulegrave;ve le problegrave;me dans certains cas, drsquo;un 
laquo; abus raquo; de creacute;ativiteacute; au regard de lrsquo;objectif geacute;neacute;ral drsquo;image 
fidegrave;le.Il est eacute;vident que le reacute;sultat n'est que deacute;placeacute; dans le temps, et en aucun cas 
globalement modifieacute;. Les charges et produits constateacute;s d'avance constituent eacute;galement une source 
d'ajustement : une appreacute;ciation plus ou moins restrictive a des conseacute;quences directes sur le reacute;sultat 
de l'exercice. De mecirc;me l'entreprise pourra se deacute;sendetter entre le 30 deacute;cembre et le 2 janvier pour 
preacute;senter un niveau de dettes plus leacute;ger. Ces exemples ne constituent qursquo;une facette des 
manipulations comptables possibles et deacute;montrent la difficulteacute; drsquo;appreacute;hender pour le lecteur la 
situation financiegrave;re drsquo;une entreprise sur base de ses seuls comptes annuels. Un ouvrage entiegrave;rement 
remis agrave; jour agrave; la lumiegrave;re des nouvelles injonctions politiques en matiegrave;re de montages 
fiscaux.A PROPOS DE L'AUTEURPartner chez RSM Belgium (member of Toelen Cats Dupont Koevoets Group), 
Luis Lapeacute;ral eacute;dite depuis plusieurs anneacute;es le Window Dressing, ouvrage de reacute;feacute;rence en 
matiegrave;re de preacute;sentation bilantaire.


