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hinreichendes Kostenmanagement implementiert haben, versuchen den Erfolg kurzfristig durch Kosteneinsparungen 
nach der bdquo;Rasenmauml;her Methodeldquo; zu verbessern. Budgets und Projekte werden undifferenziert 
gestrichen, Einstellungsstopps werden angeordnet und Mitarbeiter entlassen. Im Zentrum der Kuuml;rzungen stehen 
bei vielen Betrieben vor allem die langfristigen strategischen Budgets fuuml;r Forschung und Entwicklung, 
Weiterbildung oder Marketing. Dieses Verhalten bezeichnet man als reaktives Kostenmanagement. Die angeordneten 
Maszlig;nahmen sind jedoch nicht nachhaltig, da eine Analyse der Kostensituation aus zeitlichen Gruuml;nden oft 
nicht mouml;glich ist. Kurzfristig lassen sich durch dieses Vorgehen Kosten einsparen und der Unternehmenserfolg 
steigern, langfristig gefauml;hrdet diese Methode allerdings die Sicherung der Existenz, da Wettbewerbsvorteile nicht 
aufrecht erhalten werden kouml;nnen. Diese Art der Kostensenkung sollte daher nur in einer absoluten Notsituation 
ohne anderen Ausweg anvisiert werden.Vor diesem Hintergrund sollen in der Arbeit folgende Fragen bearbeitet 
werden:1. Wie sollte ein angemessenes Kostenmanagement gestaltet sein?2. Welche Aufgaben sollte das 
Kostenmanagement uuml;bernehmen und mit welchen Mitteln kouml;nnen diese umgesetzt werden?3. Welche Ziele 
sollte sich das Kostenmanagement dabei setzen?


